
 

 

MEMÒRIA COMPTES ANUALS 2022 

 

ANNEX II - SUBVENCIONS 

 

 

1. Ordenança General de Subvencions d’Arenys de Munt (2016 i modificació 2021) 

2. Pla Estratègic de Subvencions 2020-2023 (vigent al 2022) 
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EDICTE  
 
No havent-se presentat al·legacions o suggeriments a l’acord d’aprovació inicial pel Ple de 
18/03/2021, de la modificació de l’Ordenança General de Subvencions de l’Ajuntament 
d’Arenys de Munt, publicada del BOP i del Taulell d’Edictes de data 26/03/21, es dona 
publicitat del text de la mateixa que ha quedat elevat a definitiu: 
 
- “Es suprimeix el segon paràgraf del Preàmbul, que feia referència a un context 

d’implementació de canvis normatius de l’any 2016. 
 
Art. 9 
 

- 9.2 Els ajuts de les diferents línies de les subvencions a atorgar són compatibles amb 
l’obtenció de qualsevol ajut addicional destinat a la mateixa actuació. Les bases 
específiques de cadascuna de les línies de subvencions poden establir límits a la 
compatibilitat d’ajuts i exigir un percentatge mínim de finançament de l’actuació amb 
fons propis de l’entitat beneficiària. 

- 9.3.  La quantia de les subvencions es pot determinar de dues formes: 
a) Com a percentatge de la despesa subvencionable. 
b) Com a quantia certa i sense referència a un percentatge o fracció de la despesa 
subvencionable. 
En ambdós supòsits va a compte de la persona o entitat beneficiària la diferència de 
finançament necessari per a l’execució de l’activitat subvencionada en cas de no 
rebre una subvenció que financi el 100 %. 
 

Art. 10 
 

10. 2. Els expedients relacionats amb les subvencions que tinguin incidència 
pressupostària hauran de sotmetre’s a la fiscalització de la Intervenció municipal. 

10. 3.  La convocatòria pot aprovar-se en un exercici pressupostari anterior a aquell al 
qual hagi de tenir lloc la resolució de la subvenció, sempre que l’execució de la 
despesa es realitzi en la mateixa anualitat en què se’n produeixi la concessió i es 
compleixi alguna de les circumstàncies següents: 

a) Normalment hi ha crèdit adequat i suficient en el pressupost de l’Ajuntament 
d’Arenys de Munt per a la cobertura pressupostària de la despesa de què es tracti. 

b) Hi ha crèdit adequat i suficient en el projecte de pressupost de l’Ajuntament 
d’Arenys de Munt corresponent a l’exercici següent, en el qual s’adquirirà el 
compromís de despesa com a conseqüència de l’aprovació de la resolució de 
concessió.  

En aquests casos, la quantia total màxima que figuri a la convocatòria tindrà caràcter 
estimatiu i estarà condicionada pel fet que hi hagi crèdit adequat i suficient en el 
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moment de la resolució de la concessió. Aquest fet s’haurà de fer constar 
expressament a la convocatòria. 

 
Art. 12  

 
Art.  12.3 s’amplia amb el següent paràgraf: En cas de convocatòries obertes, podran 
haver varis procediments successius d’acord amb el que s’estableix a l’article 59 del 
Reglament de la Llei general de subvencions. 

 
Art. 13 
 

13.4   Es modifiquen el apartats e) f) g) i s’afegeix l’apartat o): 
 
e) El percentatge que representa la subvenció respecte al cost de l’activitat 

subvencionada. 
f) Import màxim individualitzat de les subvencions o criteris per a la seva 

determinació. 
g) L’òrgan competent per l’ordenació, instrucció i resolució del procediment de 

concessió. 
--/-- 

   o)   Possibilitat de substituir l’obligació de què les despeses estiguin efectivament 
pagades pel meritament de la despesa dins del període. 

13. 5.   La concessió de subvencions directes també podrà tenir la prèvia aprovació de 
bases, si s’estima oportú.” 

 
Art. 14 

 
  14. 2. n)   Si s’escau, fixació de la quantia addicional en que es pot ampliar la 

convocatòria o possibilitat de redistribuir el crèdit si és estimat, en els termes de 
l’art. 58 del RLGS.” 

 
Art. 17 
 

17. 1 Seran competents per resoldre les sol·licituds de subvencions els òrgans que 
tinguin competència segons la llei i les delegacions de competències o atribucions 
d'òrgans de l'Ajuntament. 

 
Art. 18 

 
18.1 A través de la Base de Dades Nacional de Subvencions es publicaran les 
subvencions concedides amb expressió de la convocatòria, l’aplicació pressupostària, 
el beneficiari, la quantia concedida i la finalitat de la subvenció.  
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Art. 20 

 
20.2. Les bases reguladores podran preveure la possibilitat que l’acceptació s’entengui 
efectuada de forma tàcita, pel fet del transcurs d’un determinat termini de temps 
sense que el beneficiari hagi manifestat expressament les seves objeccions. També 
s’entendrà tàcitament acceptada si després d’haver estat concedida es sol·licita 
formalment una bestreta. 
20.4 Sempre requeriran acceptació expressa aquelles subvencions no formalitzades en 
un conveni i en les que s’hagin d’efectuar pagaments anticipats sense prèvia sol·licitud 
del beneficiari. 

 
Art. 22  
 
22. 3. Prèvia petició del centre gestor de les subvencions, la Tresoreria municipal podrà 
subministrar informació sobre l’estat de deutes del beneficiari vers l’Ajuntament.  
 
Art. 23  
 
23.1 apartats a) i c), de forma que on diu “3.000 €” ha de dir “25.000 €”. 
23.3: En el supòsit a) de l’apartat 1 d’aquest article, la memòria econòmica haurà de contenir: 

 Relació classificada de despeses, amb identificació del creditor, el document de 
despesa, import i data d’emissió, i, si s’escau, data de pagament. 

 Desviacions respecte al pressupost inicial de l’activitat, en cas d’existir 
 Factures, nòmines o d’altres documents justificatius de la despesa, que hauran de 

reunir tots els requisits legals exigibles, i acreditament del seu pagament, si 
s’escau. 
Seran fotocòpies compulsades dels originals, excepte en el cas de particulars. 
Quan la subvenció tingui per objecte l’adquisició d’un immoble, s’exigirà còpia de 
la corresponent escriptura. 

 Certificat de taxador independent en cas d’adquisició d’un bé immoble. 
 Si s’escau, indicar els criteris de repartiment de costos generals i despeses 

indirectes, excepte si en les bases s’han previst a tant alçat sense necessitat de 
justificar. 

 Detall d’altres ingressos i subvencions rebuts, indicant import i procedència. 
 Tres pressupostos en els supòsits de l’art. 31.3 de la LGS. 

En el supòsit c) de l’apartat 1 d’aquest article, la memòria econòmica abreujada haurà 
de contenir: 
 Relació classificada de despeses, amb identificació del creditor, el document de 

despesa, import i data d’emissió, i, si s’escau, data de pagament. 
 Desviacions respecte al pressupost inicial de l’activitat, en cas d’existir 
 Detall d’altres ingressos i subvencions rebuts, indicant import i procedència. 
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S’afegeix un apartat 5: La modalitat de justificació de l’apartat 1.b), amb informe 
d’auditor, serà d’us preferent quan les subvencions concedides superen l’import de 
25.000 €. La normativa reguladora podrà preveure el finançament de les despeses 
derivades per la contractació de l’auditor en un import màxim de 1.500 euros. 

 
Art. 24 
 
24.3. ha de dir “Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Públic”.  

        
- Es modifica la Disposició Addicional Segona per incloure la data del Ple en que s’aprova 

aquesta modificació. 
 
L’aprovació definitiva d’aquesta modificació esgota la via administrativa i, al tenir la 
consideració de disposició de caràcter general, únicament es pot interposar contra la mateixa, 
d’acord amb el que determina l’art. 112,3 de la Llei 39/2015, d’1 d’octubre, de Procediment 
Administratiu Comú de les Administracions Públiques, recurs contenciós administratiu davant 
la Sala del Contenciós Administratiu del Tribunal Superior de Justícia de Catalunya, en el 
termini de dos mesos a comptar des de la publicació en el Butlletí Oficial de la Província. 
 
La secretària 
M Carmen Gómez Muñoz-Torrero 
Arenys de Munt, 12 de maig de 2021 
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Text Refós del Pla Estratègic de Subvencions  
2020-2023   

 
 
 
 

Aprovat pel Ple de 10 de febrer de 2022 
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ANNEX I: QUADRE RESUM D’OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

Regidoria Objectius 
Modalitat de 

Concessió 

   Nom de l’aplicació 

 

Grup de 

Programa 
Capítol Consignació Finançament 

Cultura 
• Fomentar la programació estable de 

diferents disciplines artístiques i culturals; 
dansa, música, teatre, adreçades al públic 

adult, jove i infantil de  la població. 

Directa CONVENI AMB CENTRE 

MORAL -G58176744- 334 4 

 

16.000,00€ 

 

 

Recursos propis 

 

Cultura • Fomentar la conservació del patrimoni 
fotogràfic de la vila i promoure l’activitat 

Directa SUBVENCIÓ GRUP 

FOTOGRÀFIC G59882944 334 4 1.400,00 € Recursos propis 

Cultura 
• Motivar el desenvolupament intel·lectual, 

literari i/o artístic de la persona.  

• Enriquir el fons cultural del municipi amb 
les aportacions de les obres guanyadores. 

Concurrència 

competitiva 
PREMIS PER ACTES 

CULTURALS 334 4 2.100,00 € 

 

       Recursos propis 

 

Cultura 

• Fomentar activitats i/o projectes que 
complementin la competència municipal i 
que, a més, promoguin la cultura popular 
catalana, les arts plàstiques i audiovisuals, la 

literatura i el patrimoni cultural del 
municipi. 

• Fomentar valors pedagògics i educatius, i 
impulsar iniciatives innovadores  en el marc 

educatiu en el municipi. 

Concurrència 

competitiva 
SUBVENCIONS A ENTITATS 

DE FOMENT CULTURAL 334 4 14.000,00€ 

 

Recursos propis 
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Ensenyament 
• Fomentar la música com a mitjà que 

proporciona un desenvolupament integral 
de la persona i contribueix a l’enriquiment 
intel·lectual humà. 

Directa 

 

SUBVENCIO A L'AULA DE 

MUSICA ADM -G66296047- 

 

326 4 20.000,00 € Recursos propis 

Ensenyament • Adquisició de programari i material 
informàtic per garantir l’accés a 
l’ensenyament telemàtic dels alumnes.. 

Directa 
SUBVENCIÓ AMPA INSTITUT 

DOMÈNEC PERRAMON -  

G6069691- 

326 7 1.000,00 € Recursos propis 

Ensenyament • Adquisició de programari i material 
informàtic per garantir l’accés a 
l’ensenyament telemàtic dels alumnes. 

Directa SUBVENCIÓ AMPA ESCOLA 

SANT MARTÍ  -G60370459- 326 7 1.000,00 € Recursos propis 

Ensenyament 
• Adquisició de programari i material 

informàtic per garantir l’accés a 

l’ensenyament telemàtic dels alumnes. 

Directa SUBVENCIÓ AMPA ESCOLA 

SOBIRANS -G63213698- 326 7 1.000,00 € Recursos propis 

Esports • Fomentar l’esport com a eina integradora, 
cohesionadora i educadora. 

Concurrència 

competitiva 
SUBVENCIONS A ENTITATS 

PEL FOMENT DE L'ESPORT 341 4 40.000,00 € Recursos propis 

Esports 
• Donar suport econòmic a l’activitat 

econòmica de les entitats esportives 
durant els campionats 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIONS 

EXTRAORDINARIES A 

ENTITATS ESPORTIVES -

CAMPIONATS 

341 4 1.500,00€ Recursos propis 

Promoció econòmica i 

comerç 
• Fomentar l’organització d’esdeveniments 

esportius que ajudin a la promoció del 
municipi. 

Directa 
SUBVENCIÓ PENYA 

BARCELONISTA ARENYS DE 

MUNT-G60170933- 
430 4 1.500,00 € Recursos propis 

 

Promoció econòmica i 

comerç 

• Incentivar que es duguin a terme accions 
per modernitzar renovar i modernitzar el 
comerç, serveis i la restauració del municipi, 

per tal que siguin més actius i competitius. 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIONS 

MODERNITZACIO TEIXIT 

COMERCIAL 
430 7 

 

10.000,00 € 

 

Recursos propis 
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Promoció econòmica i 

comerç 
• Fomentar l’emprenedoria al municipi  

Concurrència 

competitiva 
CONCURS 

D’EMPRENEDORIA 430 4 

 

250,00€ 

 

 

Recursos propis 

 

Ocupació • Fomentar la creació de llocs de treball a les 
empreses local 

Concurrència 

competitiva 
SUBVENCIONS PEL FOMENT 

DE LA CONTRACTACIÓ 241 4 250,00€  Recursos propis 

Acció Social 

• Fomentar activitats i/o projectes que 
complementin la competència municipal i 
que, a més, responguin a necessitats socials, 
assistència social i/o atencions benèfiques 

en l’àmbit territorial del municipi o, 
excepcionalment, en l’àmbit de la província 
de Barcelona. 

Concurrència 

competitiva 
SUBVENCIONS A ENTITATS 

DE CAIRE SOCIAL 231 4 28.500,00€ Recursos propis 

Acció social 
• Facilitar l’accés a l’habitatge en règim de 

lloguer a les persones amb escassos 
recursos econòmics 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIONS PER 

POLÍTIQUES INTEGRALS 

D’HABITATGE 

1521 4 25.000,00€ Recursos propis 

Acció Social 
• Fomentar la utilització del transport urbà i 

interurbà entre el col·lectiu de gent gran i 

discapacitats 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIONS PER 

TARGETA SOCIAL BUS 
231 4 15.000,00€ Recursos propis 

Gent gran 

 

• Donar recolzament a les activitats de la gent 
gran i suport a les despeses de 

manteniment de l’associació 

Directa 
SUBVENCIÓ A L’ESPLAI 

MARE DE DEU DEL REMEI  - 

G08877649- 
231 4 17.000,00 € Recursos propis 

Gent gran • Garantir el funcionament habitual del 
centre per a la seva adequada atenció als 
residents. 

Directa 
APORTACIÓ RESIDÈNCIA 

VERGE DEL REMEI -

G62269097- 
231 4 

 

15.000,00€ 

 

Recursos propis 

Igualtat de 

Gènere/LGTBI 
• Afavorir les polítiques i accions per la 

promoció de la igualtat de gènere i LGTBI, 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIONS IGUALTAT 

DE GÈNERE 
231 4 4.000,00€ Recursos propis 
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la prevenció de la violència de gènere, 
homofòbia i transfòbia, i el reconeixement 

de la diversitat.  

Urbanisme • Fomentar els processos de regularització de les 

urbanitzacions amb dèficits urbanístics. 

Concurrència 

competitiva 

SUBVENCIÓ PER ENTITATS 

URBANÍSTIQUES  
150 7 

 

500,00€ 

 

Recursos propis 

Seguretat 
• Millorar la seguretat al municipi 

Directa 
SUBVENCIÓ NOMINATIVA 

BOMBERS 
130 4 1.500,00€ Recursos propis 
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ANNEX II: FITXES D’AVALUACIÓ que es modifiquen o es creen 

 

D’acord amb el que disposa l’article 12.3 del Reglament de la Llei General de 
Subvencions, i tal com s’ha indicat anteriorment, aquest Pla té caràcter programàtic i el 
seu contingut, per tant, no crea drets ni obligacions i la seva efectivitat queda 
condicionada a que s’engeguin les diverses línies de subvencions atenent, entre d’altres 
condicionants, a la disponibilitat pressupostària de cada exercici. 
 

REGIDORIA: CULTURA 

Cost total previsible:  17.400,00€ 
Modalitat de concessió: Concessió directa 

Programa: Conveni amb Centre Moral 
Conveni amb Grup Fotogràfic 

Objectius: • Fomentar la programació estable de diferents activitats de tipus cultural i lúdic. 
• Fomentar l’interès, el coneixement, el respecte i la sensibilitat per les arts al 

municipi. 
• Fomentar la cultura popular i tradicional catalana promoguda per les entitats del 

municipi. 
Destinataris: Centre Moral, Grup Fotogràfic 
Indicadors: Nombre de persones beneficiàries de les activitats 

Nombre de socis de les entitats 

Nombre d’activitats realitzades  

Valoració del col·lectiu que hi participa  

Nombre de participants per tipologia d’activitat  

Finançament diversificat 

Singularitat en l’activitat cultural única, exclusiva de l’entitat  

 
REGIDORIA: CULTURA 

Cost total previsible: 16.100,00€ 
Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

Programa: Premis per actes culturals 
Subvencions a Entitats de foment cultural  

Objectius:  • Motivar el desenvolupament intel·lectual, literari i/o artístic de la persona així 
com fomentar valors pedagògics i educatius. 

• Formar i fidelitzar al públic. 
• Fomentar la programació estable de diferents activitats de tipus cultural i lúdic. 
• Enriquir el fons cultural del municipi. 

Destinataris: Tota la població d’Arenys de Munt i entitats locals amb projectes culturals. 
Indicadors:  Nombre de participants per tipologia d’activitat.  

Nombre d’activitats realitzades al llarg de l’any dins i fora del municipi. 

Valoració del col·lectiu que hi participa. 

Nombre de propostes noves. 

 
 



  

7 
 

 
REGIDORIA: ENSENYAMENT 

Cost total previsible: 23.000,00 € 
Modalitat de concessió: Concessió directa 

Programa: Subvenció a l’Aula de Música 
Subvenció a l’AMPA IES Domènec Perramon  
Subvenció AMPA Sant Marti 
Subvenció AMPA Escola Sobirans  

Objectius:  • Fomentar els ensenyaments musicals com a mitjà de desenvolupament integral 
de la persona. 

• Contribuir a l’enriquiment intel·lectual humà. 
• Garantir la suficiència de recursos de les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes 

de les escoles i institut del municipi. 
Destinataris: Aula de Música ADM,  i AMPA IES Domènec Perramon, AMPA Escola Sant Martí i 

AMPA Escola Sobirans 
Indicadors:  Nombre d’alumnes beneficiats. 

Nombre d’activitats realitzades al llarg de l’any dins i fora del municipi. 

Valoració del col·lectiu que hi participa. 

Nombre de propostes formatives noves. 

 

 

REGIDORIA: ESPORTS 
Cost total previsible: 40.000,00€ 

Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

Programa: Subvencions a Entitats pel foment de l’esport 
Objectius:  • Fomentar l’esport com a eina integradora, cohesionadora i educativa. 

• Impulsar i col·laborar en l’organització esportiva i administrativa de tota classe 
d’iniciatives esportives públiques i/o privades.  

Destinataris: Entitats esportives públiques o privades que realitzin projectes/activitats d’interès 
públic o social. 

Indicadors:  Accions dutes a terme segons cada Entitat. 

Nombre d’Entitats beneficiàries. 

Nombre de noves propostes esportives. 
Grau de satisfacció de les entitats i els seus membres. 

 
 
 

REGIDORIA: ESPORTS 
Cost total previsible: 1.500,00€ 

Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

Programa: Subvencions extraordinàries a entitats esportives - campionats 
Objectius:  • Donar suport econòmic a l’activitat econòmica de les entitats esportives durant 

els campionats 

• Promoure la imatge del municipi amb els equips municipals que disputin a 
campionats 

Destinataris: Entitats esportives públiques o privades que realitzin projectes/activitats 
d’interès públic o social i participin en campionats 
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Indicadors:  Accions dutes a terme segons cada Entitat. 

Nombre d’Entitats beneficiàries. 

Nombre de noves propostes esportives. 

Grau de satisfacció de les entitats i els seus membres. 

 
 

REGIDORIA: PROMOCIÓ ECONÒMICA, DEL COMERÇ, TURISME I OCUPACIÓ 
Cost total previsible: 10.500,00€ 

Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

 Programa: Subvenció per la modernització del teixit comercial 
Concurs emprenedoria    
Subvenció pel foment de la contractació  

Objectius:  • Incentivar la modernització dels establiments comercials del municipi.  
• Fomentar l’emprenedoria 
• Fomentar la creació de lloc de treball 

Destinataris: Establiments comercials i empreses d’Arenys de Munt. 
Indicadors:  Nombre d’establiments beneficiats i inversions realitzades. 

Nombre de noves activitats econòmiques beneficiades. 

Nombre d’establiments beneficiats i despesa subvencionada. 

Nombre d’empreses beneficiades i contractacions realitzades. 

Nivell d’assoliment de la despesa prevista en els projectes. 

Grau d’aprofitament dels recursos destinats per l’ajuntament. 

 
 
 

REGIDORIA: ACCIÓ SOCIAL  
Cost total previsible:  28.500,00€ 

Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

Programa: Subvencions a Entitats de Caire Social 
 

Objectius:  • Donar resposta a les necessitats socials, assistència social i/o atencions 
benèfiques del municipi. 

 

Destinataris: Entitats locals amb projectes de caràcter social 
Indicadors:  Nº entitats beneficiàries 

Tipus d’activitat que realitzen i impacte que provoca a la vila. 

Accions dutes a terme 

Nombre d’usuaris (accions dutes a terme per les entitats) 

Nombre de beneficiaris dels ajuts per l’obtenció de la targeta social bus i dels 

subministraments bàsics.  

Nombre total de persones beneficiades segons tipologia de programa. 

 
 

REGIDORIA: ACCIÓ SOCIAL 

Cost total previsible: 25.000,00€ 
Modalitat de concessió: Concurrència Competitiva 

Programa: Subvencions polítiques integrals d’habitatge 
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Objectius: • Facilitar l’accés a l’habitatge en règim de lloguer a les persones amb escassos 
recursos econòmics 
• Garantir l’habitatge com a dret universal, reduint els processos de desigualtat 
social 

Destinataris: Vilatans i vilatanes d’Arenys de Munt que els seus ingressos siguin inferiors al que 
indica la convocatòria 

Indicadors:  Nº de persones beneficiàries  
Nombre de sol·licituds  

 
 

REGIDORIA: ACCIÓ SOCIAL 

Cost total previsible: 15.000,00€ 
Modalitat de concessió: Concurrència Competitiva 

Programa: Subvenció per targeta social bus  

Objectius: • Facilitar la mobilitat de la gent gran i discapacitada  
• Fomentar l’ús del transport públic entre els col·lectius 

Destinataris: Persones empadronades a Arenys de Munt que tinguin 65 o més, que siguin 
pensionistes o discapacitats.  

Indicadors:  Nº de persones beneficiàries  
Nombre de sol·licituds  
Targetes expedides 

 
 

REGIDORIA: IGUALTAT GÈNERE LGTBI I COOPERACIÓ 

Cost total previsible:  4.000,00€ 
Modalitat de concessió: Concurrència competitiva 

Programa: Subvencions Igualtat de Gènere 

Objectius:  • Reforçar i ampliar les accions contra la violència de gènere, homofòbica i 
transfòbica. 

• Fomentar l’empoderament de les dones del municipi amb una participació en tots 
els espais, nivells de responsabilitat i àmbits de la vida pública. 

• Promoure una redistribució equitativa dels treballs i dels temps entre dones i 
homes, tant en l’àmbit públic com privat. 

• Promoure la coeducació en tots els nivells educatius, fomentant la transmissió de 
valors lliures d’estereotips i que promoguin la igualtat, la no discriminació i el 
respecte per la diversitat. 

• Fomentar la pràctica de l’esport femení i la salut de les dones del municipi. 
• Sensibilització en matèria LGTBI. 

 

Destinataris: Entitats locals amb projectes de d’igualtat de gènere, LGTBI i cooperació 

Indicadors:  Nombre de persones i/o famílies ateses en els diferents programes. 

Tipus d’activitat que realitzen i impacte que provoca a la vila.  

Accions dutes a terme 

Nombre de projectes que afavoreixes la participació femenina i la prevenció de 

la violència de gènere. 
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REGIDORIA: SEGURETAT 

Cost total previsible: 1.500,00€ 

Modalitat de concessió: Concessió directa 

Programa: Subvenció a bombers 

Objectius:  Contribuir a la seguretat dins el terme municipal 

Destinataris: Associacions de bombers  

Indicadors:  Hores de servei al municipi 

Nombre de persones beneficiàries 
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